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SISSEJUHATUS

Tartu Lasteaed Padsupesa arengukava aastateks 2008-2013 on Tartu Lasteaed Padsupesa

arengut suunav pikaajaline pohimotteline kokkulepe pidaja, lapsevanemate ja personali vahel,

mis lahtub Tartu linna munitsipaal Gppeasutuste slisteemi arengukavast aastateks 2008-2013

projektist, Tartu Lastaed Paésupesa pbhimadrusest ja teistest digusaktidest.

Arengukava kasitleb Tartu Lasteaed Pédsupesa poolt kavandatud hariduslikke taotlusi,

eesmarke, pdhisuundi ja nende saavutamise teid toetudes | asteaia eriparale:

» toetume lapsekeskse kasvatuse ja Opetuse rakendamisel Hea Alguse pShimdtetele;

 kaasava hariduse pohimotetest lahtuvalt pakume lapsde ja lapsevanematele
valikuvdimalusi rihmade valikul - tavarihm, sobitusrihm ja erirtihm;

» pakume erinevaid hariduslikke- jaraviteenuseid kehapuudega lastele;

» lisaks tavapersonalile t60tavad lasteaias erialaspetsialistid: eripedagoogid, logopeedid,
taastusarst ja ravikehakultuuri instruktorid/ fusioterapeudid, kes tegelevad erivajadustega
laste ravi, habilitatsiooni, rehabilitatsiooni ja igakilgse eripedagoogilise arendamisega
ning lapsevanemate ndustami sega;

* kaasaegselt sisustatud bassein ja vBimlemisruum, mis loovad head vdimalused
mitmekil gseks kehaliseks tegevuseks ja arenguks;

» Oppekava toetavate tegevuste pakkumine;

» rehabilitatsiooniteenuste osutamine kuni 18 eluaastani puudega lastele.

Tartu Lasteaed Paasupesa arengukava koostamine toimus demokraatliku protsessina, kuhu

olid kaasatud koik Tartu Lasteaed Padasupesa ttdtsjad ja lapsevanemad. Arengukava

koostamist koordineeris arengukava meeskond moodustades 3 t60gruppi, mis tegelesid

kindla valdkonna tegevuskava planeerimisega. To6gruppe juhendasid ja Uhendasid juhatgja

asetditja Oppe-ja kasvatusalal ning juhatgja. Toovoteteks olid guriinnakud, arutelud,

ndupi damised, lapsevanemate Umarlauad ja rihmat6dd.

Tartu Lasteaed Péasupesa arengukava koostamisel 18htuti:

» lapsest, kellel tuleb arendada eeldus koolis ja igapéevaelus iseseisvalt toimetulekuks;

e uuendus ja edumeelsest personalist, kes on erialaselt kompetentne, arenguvdimeline ja
koostoovamis,

» véjakujunenud lasteaia kultuurist javéartustest;

* avatusest ja sotsiaal sest sallivusest;

» kéttesaadavusest, mis tuleneb kohaliku omavalitsuse tahtest luua oma hal dusterritooriumil

elavatele nii tava- kui ka erivajadusega lastele véimal used alushariduse omandamiseks.
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VISIOON
Tartu Lasteaed Péasupesa visioon lahtuvalt eripérast:

K 0ost60s koduga tagame lastele vor dsed hariduslikud véimal used.

MISSIOON
Tartu Lasteaed Padsupesa on seadnud oma missiooniks:

Luua lasteaias Paasupesa koostdos lastevanemate, erialaspetsialistide ja Opetajatega

laste igakiilgset arenqut soodustav turvaline ja arendav keskkond, kus Oppe-ja

kasvatustood planeerides lahtutakse lapse erivajadustest, vadrtustatakse iga lapse

individuaalsust ning ar endatakse last |ahtuvalt tema huvidest ja vOimetest.

POHIVAARTUSED
Tartu Lasteaed Paasupesa pohivédrtused on eestvedamise aluseks ning koéik huvitatud
osapooled on kaasatud Uhiste eesmérkide saavutamisse.

meeskonnat6o

* avatud ja sotsiaalselt salliv keskkond

e professionaalne personal

» uuendusteksja muutusteks valmisolek

» Opi-ja arenemisvdimelisus

ARENGU EESMARK
Tartu Lasteaed Padsupesa arengueesméark 18htuvalt eeltoodust on:

Tartu L asteaed Padsupesa tagab uUhiseid vaartusi kandva pr ofessionaalse meeskonnana

lastele turvalise, arendava ja valikuid pakkuva ar engukeskkonna.
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1. HETKEOLUKORRA ANALUUS
1.1 ULDANDMED

Tabel 1 Lasteaia tildandmed

Oppeasutuse pidaja, Tartu Linnavalitsus
omandivorm ja Koolieelne munitsi paal lasteasutus
aadress Tartu Lasteaed Paédsupesa
SOpruse pst 12
50703, Tartu
Kontaktandmed 746 1088; 511 9756

paasupesa@post.raad.tartu.ee; | apaasupesa@hot.ee;
www.hot.ee/l apaasupesa

Registreerimise nr 75007273
Oppekeel Eesti keel
Laste arv 198
Rihamde arv 6 tavarihma, 2 sobitusriihma, 3 eririhma
Personal Tootgjate Uldarv 66
pedagoogiline personal 41, muu personal 25
THOaeg 7.00-18.00
1.2 STRUKTUUR

Tartu Lasteaed Paasupesa struktuur kannab iga to6taja toetamise, nbustamise ja juhendamise
ideed eeldusel, et Tartu Lasteaed Paasupesa tootab Uhtse ja Uhtehoi dva meeskonnana.
Tabel 2 Lasteaia struktuur

OPPE-JA
KASVATUSTEGEVUS

* lapseareng

» Oppekava

» pedagoogilise
personali ndustamine
jategevusele hinnangu
andmine

EESTVEDAMINE JA MAJANDUSTEGEVUS
JUHTIMINE » flusiline keskkond
* sisehindamine ' hoo_nete_ja .
e territooriumi
» dtrateegiline juhtimine .
) : haldamine
» infotehnoloogia . edaveja
PERSONALITOO majandamine

* |asteaia kultuur
e arenguvestlus
» koolitus

KOOSTOO

» praktikabaas
* huvigrupid
» rehabilitatsiooniteenus

Lasteaia kultuuris on téhtsaim Tartu Lasteaed Padésupesa’s tddtav inimene, kes kannab

vaartus, mis iseloomustavad lasteaia tottajate tegevus ja kéitumist ning millele tuginevad
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kdik lasteaia suhted. Lasteaia kultuuri kujunemise eest kannab vastutust iga meeskonnal liige,

kelle valmisolekust téita lasteaia missiooni sdltub Tartu Lasteaed Péisupesa maine.

1.3 PERSONAL

Lapse kasvatamise ja Gpetamise eest kannab vastutust pedagoog, kelle valmisolekust oma

missiooni téita sdltub lapse iseseisev ja edukas igapéevael us toimetulek.

Tabel 3 Pedagoogiline personal hariduse alusel seisuga 31.10.2007

korgharidus keskeriharidus | keskharidus omandab omandab
erialan | muu | erialan | muu korgharidust | kvalifikatsiooni
e e
32 2 3 2 2 3 3
41 (sh lapsehoolduspuhkusel olijad)

Tartu Lasteaed Paésupesa’s tdotab 41 pedagoogi (sh 6 pedagoogi |apsehool duspuhkusel).
Hetkel tootavast 35 pedagoogist (va lapsehoolduspuhkusel olijad) 6 e vasta kvalifikatsiooni
nduetele. Neist 3 on omandamas erialast kbrgharidust ja 3 omandamas kvalifikatsiooni.

Kvalifikatsioonile mittevastavate pedagoogidega on sdlmitud téhtajalised t6ol epingud.

Tabel 4 Pedagoogiline personal ametijarkude alusel seisuga 31.10.2007

pedagoog-metoodik | vanempedagoog pedagoog noorempedagoog | Kkutseta
2 2 28 3 6

2 tasemetunnistust | 1 tasemetunnistus | 5 tasemetunnistust

Tartu Lasteaed Padsupesa 8 pedagoogi on osaenud rahvusvahelises Opetgjate

sertifitseerimise projektis ning saanud tunnustuse dpetaja tasemetunnistuse ndol.

Tabel 5 Pedagoogiline per sonal vanuse alusel seisuga 31.10.2007

kuni 25 25-29 30-39 40-49 50-59 ule 60
11 5 15 5 5
Tartu Lasteaed Pd3supesa pedagoogide keskmine vanus on 34 aastat.
Tabel 6 Muu personal vanuse alusel seisuga 31.10.2007
kuni 25 25-29 30-39 40-49 50-59 ule 60
1 2 3 12 5 2

Tartu Lasteaed P&3supesa muu personali keskmine vanus on 43 aastat.
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Tabel 7 Pedagoogiline personal ametinimetuste ja ametikohtade alusel seisuga 31.10.2007

ametinimetus ametikoht
juhataja 1

juhataja asetéitja Oppe-ja kasvatustdoa al 1

Opetaja 21,9
liikumisOpetaja 1,375
ujumisdpetga 1,25
muusi kadpetaja 1
logopeed 2,85
eripedagoog 1
ravikehakultuuri instruktor/ s pterapeut 2,625

Tartu Lasteaed Padsupesa’'son rakendatud 41 inimest 34 ametikohal

Tabel 8 Muu personal ametinimetuste ja ametikohtade alusel seisuga 31.10.2007

ametinimetus ametikoht
Opetaja abi 125
basseini Gpetaja abi 1
taastusarst 0,2
tegevusterapeut 0,4
ajagaa 1
infojuht 0,5
peakokk 1
kokk 2
uldkoristaja 1
valvur 2

Tartu Lasteaed Padsupesa’'son rakendatud 25 inimest 21,6 ametikohal
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1.4 RUHMADE STRUKTUUR 2008-2009

Tabel 9 Rihmade struktuur 2008-2009 seisuga 31.10.2007

rihma nimi 2008 2009

rihma lastevanus | lastearv | ruhmaliik | lastevanus | laste arv

liik
Mes mumm aed 34a 24 aed 4-5a 24
Vembu Tembu | aed 4-5a 24 aed 5-6a 24
Péikesepdnn aed 56a 24 aed 6-7 a 24
Lepatriinu aed 6-7 a 24 sdim kuni 3 a. 16
Onnelapsed sdim kuni3a | 16 aed 34a 24
Péasusaba liit 2-7a 20 liit 2-7a 20
Sipsik sobitus | 2-7 a 14 sobitus 2-7 a 14
Muumi sobitus | 2-7 a 14 sobitus 2-7a 14
Lotte eri 2-7a 12 eri 2-7a 12
Mommik eri 2-7a 12 eri 2-7a 12
Kukupai eri 2-7 a 12 eri 2-7 a 12

196 196

Tartu Lasteaed P&&supesa rihmade struktuur on arutlusel olnud ja kinnitatud Tartu
Linnavalitsuse haridusosakonna poolt. Jargnevate aastate rihma struktuuride planeerimine
sOltub Tartu linna vaadustest ning Tartu Lasteaed Pédsupesa vOimalustest. Uute laste
vastuvOtu arvu arvestamise aluseks on prognoositav kooliminegjate arv, eririhmast
véaljasuunatud laste arv ning koolipikendust taotlevate laste arv. Sobitusriihmas on 11 tavalast

ja 3 kehapuudega last, mis on optimaalne ja efektiivne laste arvu suhe arvestades kaasava

hariduse pdhimdtteid.

Tookorralduslikult on muutunud pedagoogide ettepanekul sdimertihma tegevus. SGimertihma
Opetgjad 18hevad edasi oma lastega kuni kooliminekuni ning seet6ttu kujuneb sGimerihmaks

igal jargneval aastal erinev rihm.
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1.5 OPPE- JA KASVATUSPROTSESSI ANALUUS

Tartu Lasteaed Paadsupesa Oppe- ja kasvatustegevuse peamiseks arengustrateegia
pohiseisukohaks 2005-2007 koostatud arengukavas oli Oppe-ja kasvatustegevuse
planeerimine l8htuvalt |apsekeskse Gpetuse pdohimotetest.

Pedagoogid ise hindavad oma padevust |apsekeskse metoodika valdamisel heaks (kisitlus
aprill 2007), mitmed pedagoogid on méarkinud enesehinnangus erialase professionaalsuse
tbusu. Tartu Lasteaed Paasupesa’s on kaheksa Gpetgja tasemetunnistusega pedagoogi, kes on
erialases tegevuses saavutanud vélj apaistva taseme | apsekeskse metoodika rakendamisel.
Individuaal se arenduskava (IAK) meeskonna s hipérane koostoo toimib regulaarselt, Uhise t60
tulemusena pustitatakse igale erivajadusega lapsele individuaalsed arengueesmérgid |8htuvalt
lapse |&himast arengutsoonist.

2006 aasta sugisest on Tartu Lasteaed Paddsupesas kaks sobitusrihma, kus dpivad ja
mangivad koos erivajadusega lapsed ja taval apsed.

Tava-, sobitus-ja eririhmades votavad dppe- ja kasvatustoo planeerimisest osa kdik lapsega
tegelevad téiskasvanud. Tavarihma arendusmeeskonda (RAM) kuuluvad logopeed, rihma
Opetajad, Opetaja abi, muusikadpetaja, liikumisdpetaja ja ujumisdpetaja. Sobitus-ja eririhma
RAM'i  kuuluvad: taastusarst, ravikehakultuuri instruktorid/ flsioterapeudid, |ogopeed,
eripedagoog, rihma Opetajad, Opetgja abi, muusikadpetaja, liikumisdpetaja ja ujumisdpetaja.
RAM-i 166 tulemusena selgub lapse individuaal se arenduskava vajadus.

Alates 2006 maértsist osutab Tartu Lasteaed Pédsupesa rehabilitatsiooniteenust kuni 18
eluaastani puudega lastele. Vajadus maas toimivale rehabilitatsioonimeeskonnale ilmnes
lapsevanemate rahulolematusest Sotsiaal kindlustusameti poolt rehabilitatsiooniteenuse jaoks
eraldatud raha kasutamise voimaluste osas (lapse jaoks vo0ras keskkond, asutuste erinevad
reeglid, erivgjadusega lapse raske kohanemine). Rehabilitatsiooniteenust osutades ja
rehabilitatsiooniplaane koostades sdistab Tartu Lasteaed Padsupesa |apsevanemaid
korduvatest olmelistest probleemidest, mis tekitavad negatiivseid emotsioone juba niigi
erivajaduse tottu palju kannatanud peredes.

Koostbos Tartu Linnavalitsuse haridusosakonnaga loodame renoveerida ruumid
rehabilitatsi ooniteenuse osutamiseks.

Laste arengu jalgimiseks on riihma meeskonnad koostanud laste arengumapid, mille alusel
toimub BGppetdd planeerimine ja eesmérkide piistitamine. Oppeaastast 2006/2007 viivad
Opetajad 1abi arenguvestiusi vanematega, mille aluseks on lapse arengumapp. Uhise arutelu
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tulemusel pedagoogide ja eridaspetsiaistidega on joutud vajaduseni olemasolevat
arengumappi stistematiseerida ja téiustada.

Lapsevanematele tehtud kusitlustest selgub vanematepoolne tagasiside ja ettepanekud
arenguvestiuste kohta jargneval dppeaastal.

Vahem on joutud tdhelepanu podrata tervisedpetuse téhtsustamisele Oppekava osana,
toimumata on personalile planeeritud esmaabikoolituse |&biviimine. Opetajatelt on tulnud
ettepanek liituda tervist edendavate | asteaedade programmiga.

Huviringidest tegutseb 2007/2008 Gppeaastal jalgpall, iluvdimlemine, ménguline kergejdustik
ja kunstiring. Lapsevanematele on planeeritud kositlus rahulolu ja ettepanekute
vdljasel gitamiseks huviringide teemal.

Pedagoogid on aktiivselt ja edukalt kasutanud voimalust kirjutada Oppekava toetavaid
projekte Tartu Linnavalitsuse haridusosakonnale.

Lapsekeskse kasvatuse ja Opetuse rakendamise pohi-ja jétkukoolitusel kéivad majast
2007/2008 Oppeaastal 7 pedagoogi. Planeeritud koolitustest on olemata eneseregulatsiooni ja
konflikti lahendamine ning lugemiseelduste kujunemise viimane moodul. Reaalse vajaduse
ilmnemisel toimus 2007 aasta martsis pedagoogilisele personalile koolitus lapsest 1éhtuvast
eesmargistemisest.

Pedagoogilised nbupidamised on toimunud regulaarselt, vgjadusel on lisandunud Gmarlauad.
Sisuline t66 nBupidamistel on efektiivne, dhkkond on avatud ja positiivne, persona teeb
ndupidamistel mitmeid omapoolseid ettepanekuid ja analliisb paremaid viimalusi otsuste
tegemiseks.

Koosttos pedagoogide, erialaspetsialistide ja juhtkonnaga on téiustamisel Tartu Lasteaed
Paasupesa sisehindamissiisteem. Toimiv ja heakskiidetud on sisehindamise Uhe meetodina
rihma meeskondade lahtised tegevused, mille kaudu saab vahetada vastastikuseid kogemusi,
ettepanekuid. Personali vaartus-kusitlusest ilmnes, et inimesed hindavad Uhtlaselt korgelt
meeskonnatdo tugevust kogu majas, samuti koostéod erinevate spetsiaistide vahel. Usaldus
juhtkonna vastu ja tookorralduse paindlikus on taganud personali rahulolu ja positiivse
mikrokliima Tartu Lasteaed Paasupesa’s (kiisitlus 2007 kevad).

10
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1.6 RESSURSSIDE JUHTIMISE ANALUUS

Tartu Lasteaed Paésupesa ehitusalane pind on 1 149,9m2, krundi Gldpindalaon 11 999,0 m2,
Teostatud t66d ajavahemikul 2005-2007

* Tartu Lasteaed Pdasupesa ja Sotsiaalkindlustusameti vahel sdlmitud haldusleping
rehabilitatsi ooniteenuse osutamiseks;

+ Tartu Lasteaed Passupesa ja OU Sauna Pesuteenus vahel sdlmitud pesu pesemise
teenuse leping;

o Tartu Lasteaed Piaésupesa ja OU Kirgas vahel sBlmitud valisterritooriumi
hoolduskoristuse leping;

e Todinspektsiooni ettekirjutuse téitmine — Tartu Lasteaed Padsupesa’l on koosttds
Tartu Linnavalitsuse haridusosakonnaga véljavahetatud koik aknad,;

» Tervisekaitsetalituse ettekirjutuse téitmine — Paikesepdnni rihmas on tagatud
nduetekohane WC pottide arv, personali kétekuivatamiseks kasutatakse pabertarvikuid
ja koosttos Tartu Linnavalitsuse haridusosakonnaga on teostatud territooriumi
asfalteerimine;

o Pa3stekeskuse ettekirjutuse téitmine — 4 tuletbkkeust;

 tuletdrjekappide vahetus, tulekustutite uuendamine ja téiendamine;

» koikides rihmades ja tldruumides on vahetatud radiaatorid;

» teostatud on Sipsiku riihma renoveerimine;

» koigi rihmade ja saali aknad on kaetud ruloodega;

e Muumi rihmakoridori kapid uuendati tanu koostdol e lapsevanematega;

e rihmameeskonna initsiatiivil ja koostdds lapsevanematega on rihmades tehtud
renoveerimistoid (Lotte, Onnelapsed, Paikesepdnn — rilhmad on vérvitud,

Mesimumm — WC-s on ehitatud vaheseinad);

* avati renoveeritud ja kaasaegselt sisustatud bassein;

» vamis 2. korruse tualettruum;

» vdjavahetatud on dueala valgustus,

» austatud on Uldruumide renoveerimisega;

« koostdds Tartu Linnavalitsuse haridusosakonna ja SEB Eesti Uhispangaga on
taiendatud Guealal manguvéljaku atraktsioone.

11
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Kitsaskohad ajavahemikul 2005-2007

ebadnnestus riigihange Tupsude rihma remondiks, kuna kéik pakkumised Uletasid
riigihanke taotluseelarve;

basseinitehnika ei ole taielikult ja héireteta to6tanud (ventilatsioon, vee puhastus- ja
soojendusmehhanismid jne.);

basseini kulud dletavad  tunduvalt basseini kasutamise eest ujumisOpetuse
| 8biviimiseks kehtestatud kuutasu alusel 1aekunud tulu;

kook vaab remonti (Tervisekaitsetalituse ettekirjutus);

valistrepid on ohtlikus seisus ja asutusse puudub ligipaas erivajadustega inimestel;
basseinitrepid on lastele ja téiskasvanutele ohtlikud ning puudub vdimalus turvaliselt
tagada erivgadustega laste basseiniruumidesse toimetamine (raskuste kéasits
teisaldamine);

ressursside puudumisel on renoveerimata ruumid rehabilitatsi ooniteenuse tagamiseks,
ressursside puudumisel on soetamata helitehnika duealal toimuvate Urituste tarbeks,
seoses plaanide muutustega e Onnestunud renoveerida Opetajate tuba, eelistus langes

Uldruumide renoveerimisele.

1.7 TURVARISKI ANALUUS

Turvariski analliisi eesméargiks oli teavitada personali laste ja téaiskasvanute turvalisuse

tagamise olulisusest ja viidi |&bi juhtimaks iga Paasupesa meeskonna liikme tahelepanu teda

Umbritseval e ja oskusele mérgata turvariske, mida on voimalik parendada voi véltida.

Labiviimise meetodiks oli individuaalne t66 ja rihmatoona kirjalik tagasiside juhtkonnale.

Turvariski anallitisi kokkuvotte koostas arengukava meeskond.

Tabel 10 Turvariski anallus

OUEALAL SISERUUMIDES

o liivakasti darepalk katki, betoonis auk » ebatasane, libe pdrand riihmadesja

porandareliin lahti saalis

» ohtlik parkimine vérava juures, e amortiseerunud mdobel
parkla puudumine

» talvel méel kelgutades ohutuse » vahetatud radiaatorite juures pdrand
tagamine —liigaléhedal olev madalam
manguvaljaku atraktsioon ja puud

» Ouedd tihti klaasikillud maas « vanad laste seinakapp voodid, neid

kinnihoidvad konksud ja
metallkonstruktsioonid

» vdlistrepid auklikud » vélisuksed 6ue minnes ohtlikud

12
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krobeline, auklik asfalt » vanad laste riidekapid

tédmeestest maha jaénud ehituspraht o trepid onjarsud, ebaiihtlaste astmetegaja
ei ole kohandatud erivajadustega |aste
transporti miseks (raskuste kasitsi

teisaldamine)
» kiik onlastele pealeronimiseks kdrge |« turvauksed koridorides on rasked, oht
jaliuméel on lastele maandumine kdrge lapsel ukse vahele jéada

1.8 INFOTEHNOLOOGIA ALASE TEGEVUSE ANALUUS

Arengukava 2005-2007 perioodiks seati kolm suunda:

personaalarvutite arvu suurendamine — eesméargiks Opetgate ja laste arvutikasutamine
agagjamisel ja Oppetdos;

vOrgu v jaehitamine kogu maja ulatuses — eesmérgiks vorgu voi mal uste kasutamine;
tarkvara — eesmargiks riistvara ja vorgu vBimauste drakasutamine uldlevinud ning

eriotstarbelise tarkvara kasutusel evétuga.

Suundade teostumine ja kitsaskohad:

arvutite arv suurenenud, arvutite jOudlus suurenenud, silmastbralikud kuvarid kuid
osadel Opetgjatel, eridaspetsidistidel, lastel vaga head ja kaasaegsed voimalused
(lapsevanematega koostoos rihmas mitu arvutit, silearvutid, head kuvarid) ning teistel
ilmselgelt vananenud vai téielikult puuduvad véimal used;

vOrguga kaetus nii ruumides kui ka kasutgjate osas on kasvanud 20%-It 75%-ni.
Eesmargiks oli seatud 100%, seega 25% ulatuses on eesmark saavutamata. Oigeks on
osutunud vorgu vdjaehitamise suuna valik (sobitusrihmad, erirthmad ja
erialaspetsialistid) — vajadus on ilmselgelt kinnitust ning vorgu véaljaehitamise ulatuses
kasutamist leidnud,;

tarkvara osas on eesmérgid olnud vimalusi arvestades liiga suured. Ei ole olnud voimalik
varustada koiki arvuteid vaaliku kontoritarkvaraga ning veelgi vdhem eriotstarbelise
tarkvaraga;

suund elektroonilise asjagiamise osas — Tartu Linnavalitsuse agagjamine GoPro
vahendusel ning ID-kaardi tulek tegelikku asjagjamisse;

infotehnol oogia a ane oskuste omandamine koolituste néol on vahene ja pole jarjepidev;
lapsed ja pedagoogid kasutavad tihti infotehnoloogiat ajaveetmise vahendina, mitte aga

Oppevahendina.
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1.9 SWOT - ANALUUS

Arengukava ettevalmistamise kéigus kasutati Tartu Lasteaed Paésupesa hetkeolukorra
kirjeldamiseks SWOT- analliisi, strateegilise planeerimise menetluslikku vahendit, mis toob
piisavalt selgelt esile valdkonna, milles oleks vajamuutusi ellu viia. Tartu Lasteaed Paasupesa
SWOT- analliiisi koostamisest vottis osa kogu personal. Toovoteteks olid individuaa ne t606,
guriinnak, arutelu ja rihmatdo.

Tabel 11 SWOT analtus

SISEMISED MOJUTEGURID VALISED MOJUTEGURID
TUGEVUSED VOIMALUSED

* kollektiiv — avatud, teotahteline,  Uhiskonna erinevate struktuuride toetus
kvalifitseeritud, sobralik, thtne haridusele

» Kkoigil tasanditel vordne kohtlemine » erivgadustegainimeste méarkamine,

* igatootaja puldlikkus erivajadustega arvestamine ja

« koigi vaartustamine kaasamisprotsess vaartustamine

 lapsesdbralikus — lapsekeskne » alushariduse vaartustamine
metoodika, lapsesdbralik keskkond * investeeringute suurendamine

* edukas meeskonnato6 » lisaressursid projektide kaudu

» laste erivgjadustega arvestamine » koostdo laienemine ning tugevnemine

« erinevad rihmaliigid- tava-, sobitus- ja erinevate institutsioonidega
eririhmad »  koosseisude optimeerimine vastavalt

 erivajadustega laste kaasamine vgjadustele

* traditsioonilised Uhislritused + Opetajatoo vaartustamine ja

«  enesetsiendamise voimalused motiveerimine (palk)

« kvaliteetne tervislik toitlustamine * lasteaia parem rahastamine

«  koostdo hoolekoguga olemasole_vate ruumide ja dueala

korrastamiseks

* koostdo jatoetus lapsevanemate poolt ) o _
. koostdd jatoetus Tartu Linnavalitsuse | *  ke@seegse infotehnoloogiaj6udmine

haridusosakonna poolt |asteaia igapaevaellu _
«  koostdo erinevate kérgkoolide, * lastevanemate harituse jateadlikkuse
kliinikumi ning ravi- ja tous _
rehabilitatsi ooniasutustega * huvitegevuse soodustamine
e siisteemne lasteaia sisene koostoo — » téiendkoolituse suurem rahastamine
RAM, IAK, arenguvestlus * hariduspoliitika— Opetajatele suuremad
« erialaspetsialistid —kvaliteet ja 0igused
kvantiteet » koost66 Sotsiaalkindlustusametiga -
«  koostds koostatud arengukava rehabilitatsiooniteenus
« praktikabaas Tartu UlikoolilejaTartu | * basseini rakendamine valjaspool
Tervishoiu Kérgkoolile | asteaia Gppekava toetavate tegevuste
* lojadsus tolmumist
o jatkusuutlikkus » lasteasutuste riiklik rahastamine
«  kokkulepped  laste arvu véhendamine rihmades
e usaldus » sponsorlus
«  positiivne 8hkkond *  praktikabaas

* heamainega lasteaed
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* huviringid

* avatus uuendustele

»  koosseisude optimeerimine vastavalt
vajadustele

» kaasaegne jarenoveeritud bassein

» vahetatud aknad ja uued radiaatorid

* noorudik janoorenev personal

* pakutavate teenuste variatiivsus

e orienteeritus nii protsessile kui ka
tulemusele

* mentorid, tugev sisemine ressurss

* pedagoogid jagavad oma kogemus
lektoritena

» projektide kirjutamine

NORKUSED

* ruhmaruumid vajavad remonti

*  m0oobel on vananenud

» Oueala manguvdljakute véhesus ja
varjualuste puudus

» kehapuuetega laste liikumine maja
siseselt (lift, tdstuk)

» raskuste késits teisaldamisel kdigi
turvalisuse tagamine

* parkla puudumine

» erirthmadele 2 rihmaruumi

» sbimelastele eraldatud mangupl ats

o kaldtee ratastoolidega liikumiseks

e Dbasseini tehniline olukord,
majandamine tulevikus

* lastearv rilhmas

» asendusOpetajate puudus ja asenduste
tasustamine

» kaadri vahetus

» kaasaegsed koristusvahendid

* materiaalsete ressursside vahesus

» koolitusraha vahesus

» majasisese tervikliku vorgutihenduse
puudus

* ruumi puudus

OHUD
lapsvanemate liigne todga hdivatus
ning vahene osalus | apse tegemistes
lapsevanemate ebateadlik surve kooliks
ettevalmistamisele (lugemine,
Kirjutamine, kuid ei poorata tdhelepanu
sots aal setel e oskustele)
Umbritsev keskkond — narkomaania,
alkoholism, vagivald jameedia
ndrk sotsiaal hoolekanne
Opetajate madal motiveeritus
hariduse ja sotsiaal sektori
alafinantseerimine
tasulise hariduse kasvutendents
(Opetaj ate tasemedpe)
vahene koostdo lasteaia ja kooli vahel
vahene téiendkoolituse rahastamine
vaartushinnangute langus tihiskonnas
vale diagnoosiga erivajadustega | apsed
eririhmas
eelarve mahu vdhenemine
hariduse vaértustamine, tasustamine
turvalisus(jalutuskéigud, valjasdidud)
hariduspoaliitika vahene stabiilsus ja
jéarjepidevus
lapse turvaline jdudmine lasteaeda

SWOT - anallilisi kokkuvotte koostas pdhjus-tagajarg seoseid arvestades maatriksmeetodil

arengukava meeskond.
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Arengukava 2008-2013 arenduse pShisuunad ja tegevuskava on véljattoétatud ja koostatud
toetudes SWOT-anallilis tulemustele, Padsupesa meeskonna poolt l&bi viidud turvariski
analliisile, Tervisekaitsetalituse ja Padstekeskuse ettekirjutustele ning lahtudes eelmise

perioodi arengukava Gppe-ja kasvatustoo, infotehnoloogia ja majandustegevuse anal Ulsist.
2. ARENDUSE POHISUUNAD

2.1 EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Eestvedamine

e juhtkonnategevusjaisiklik eeskuju , misloob |asteaia tegevuse eesmérkide selguse ja
Uhtsuse;

* positiivse ja edasiviiva mikrokliimatagamine ning personali Uldine ttga rahulolu;

e meeskonnat6od toetava keskkonna loomine - nBupidamised, arutelud, Umarlauad,

gjuriinnakud | asteai a tegevuse parendamiseks.

Strateegiline juhtimine

» aitab reguleerida lasteaia tood erinevates valdkondades,
» aastategevuskava ldhtub arengukavast ja sisehindamise tulemustest;

» sihipéraneja otstarbekas eelarve kasutamine.

Sisehindamine

* Uhtneja Uheselt mdistetav sisehindamisslisteem;
» sisehindamise tulemused on aluseks lasteaia tegevuse parendamisel;

» sisehindamise kaigus anal tilisitakse pdhitegevuse tulemuslikkust.

I nfotehnoloogia

» koostdos Tartu Linnavalitsuse haridusosakonnaga téiendada lasteaia infotehnoloogilisi
vOimalusi;

« arendada ja tdiustada lasteaia sSisest e-agjagamist, e-Oppevahendite kasutamist
erivajadustega | aste dppetd0s ja igapdevast e-suhtlemist;

» lasteaia sisese arvutivorgu taielik valjaehitamine.
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2.2 PERSONALIJUHTIMINE

L asteaia kultuur

Tartu Lasteaed Padasupesa on teadlikult koordineeritud sotsaalne Uhendus, mis toimib

pidevalt Uhise eesmérgi saavutamise nimel. Lasteaia kultuuri edasiarendamisel |dhtutakse nii

Uldistest arengutrendidest Uhiskonnas kui ka piirkonna suundumustest, hoiakutest ja
vaartustest.

lasteaia kultuuri arenemine — visiooni ja missiooni tunnetus -

Padsupesas tottada on uhke ja hda;

Uhiste vaartuste j&rj epidev anal tilis ja tihine tunnetamine;

Uhised eesmérgid — kindel siht;

kokkulepped;

t66j 6u poliitika — koossei sud, nende optimaal sus ja vajalikkuse pohjendatus;

tagada uute kolleegide tugisiisteemi toimimine ning Uhtse Pa&supesa kultuuri
mdistmine ja tunnetamine;

probleemide lahendamiste teed;

orienteeritus meeskonnatol e;

kuuluvustunde vaértustamine, traditsioonide jatkamine;

avatud ja sotsiadselt salliv tookeskkond, mis peegeldaks lasteaia vaartus ja
soodustaks nende teostumist;

lasteaia véaartustega kooskBlas oleva tunnustamissisteemi véljatobtamine ja

arendamine.

| nfovahetus

Susteemsus tagab esmase rahulolu igal tasandil (suhtlemine, logistikakeskus —
infosahtlid riihmade kaupa, Umarlauad, t66grupid jne);

regulaarne personali teadvustamine organisatsiooni hetkeolukorrast, voimalustest ja
perspektiividest tulevikus,

Uhistritused personalile ja nende peredele.
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M entorlus

» lasteaia kui organisatsiooniga kohanemise toetamine;
* nooremdpetaja professionaal se arengu toetamine;
* nooremdpetaja arengu jalgimine, tagasiside andmine ja eneseanaltilisi ning reflektsiooni

toetamine.

K oolitus

» koolitusega seotud p&himdtete ja arusaamade Kkirjeldamine jateavitamine;

* pidev koolitusvajaduse hindamine, koolituste kavandamine ja koolituste
tulemuslikkuse hindamine;

» koolitusprojekt koosttts Hea Alguse Koolituskeskusega Lapsekeskne kasvatus on
prioriteediks igale riihmas to6tavale pedagoogile;

* majasisene koolitus pedagoogilisel e personalile — Eneseregulatsioon, Lugemiseelduste
kujunemine (viimane moodul), Ssehindamine lasteasutuses;

» erialaspetsaistidel vdimalus osaleda erialastel koolitustel;

» infotehnoloogia aane koolitus;

* muu personal osaleb hiigieenikoolitustel jamuudel erialastel koolitustel.
2.3 KOOSTOO

Praktikabaas

» |asteaia pdhivadrtustele tugineva arengustrateegia tutvustamise vdimalus tulevastele
Opetgjatele ja erialaspetsialistidele;
» praktikajuhendajate pidev professionaalne areng;

» |asteaia maine jakonkurentsivdime tdus.

Rehabilitatsiooniteenus

» lapsevanemate rahuolu saavutamine rehabilitatsiooniteenuse kéttesaadavuse osas;
» professionaal se personali ja renoveeritud basseini efektiivne rakendamine;
 lasteasia areng ja avatus koosttdle erinevates arenguvaldkondades erinevate

sidusgruppidega.
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Huvigrupid

koostd0s personai ja lapsevanematega lasteaia arengut silmaspidavate eesmérkide
pustitamine, tegevuskava planeerimine ja jarjepidev hindamine ning lapsevanemate
kaasamine otsustus- ja vastutusprotsessi;

jatkata koostoéd  Haridusja  Teadusministeeriumi,  Sotsiaalministeeriumi,
Siseministeeriumi, Sotsiaalkindlustusameti, Tartu Linnavalitsuse haridusosakonna, Tartu
linna lasteaedade ja koolide, Tartu Ulikooli, Tallinna Pedagoogikaiilikooli, Tartu
Tervishoiu  Kdrgkooli, Tartu Ulikooli Lastekliinikumi ja teiste ravi- ja
rehabilitatsiooniasutuste, Taastusravikeskuse, OU Handikdpp Imidz'i, ITAK'i, Tartu
Linna ndustami skeskuse, Hea Alguse K oolituskeskusega jne.

Tartu Lasteaed Paésupesa orienteeritus avatusel e ja uuendustel e on al useks kvaliteetse teenuse

tagamisele. Kvaliteet peegeldab eelkbige lastega seotud ja nendega tegelevate huvigruppide

vaartus, norme, soove ja vgadus. Lasteaia protsess kvaliteet hdlmab koiki suhteid ja

siindmusi, mida laps lasteasutuses sotsiaalemotsionaal ses ja fltisilises Umbruses kogeb.
Tartu Lasteaed Padsupesa kvaliteetse t66 tagab iga meeskonna liige ja tema val misolekust

téita lasteaia missiooni sdltub Tartu Lastaed Paésupesa maine.

2.4 RESSURSSIDE JUHTIMINE

Hoone haldaminejafulsline keskkond

Tervisekaitsetalituse, Paastekeskuse ja TO6inspektsiooni ettekirjutuste téitmine;
renoveerida vastavalt arengukava tegevuskavale rihmaruumid ja saal;

rihmades olevate kdogi nurkade renoveerimine;

k60gi renoveerimine ja kdogitarvikute uuendamine;

vélisuste vahetus ja vélistreppide renoveerimine;

kohandada lasteaed puuetega inimestele ligipaasetavaks (Tartu linna arengukava)
koost66s Tartu Linnavalitsuse haridusosakonnaga;

pesukoogi renoveerimine rehabilitatsiooniteenuse efektiivsemaks l&biviimiseks koosttos
Tartu Linnavalitsuse haridusosakonnaga;

basseini garantiitéod;

Uleminek valveteenusel e ja majasisesel e koristusteenuselg;

keldriruumides vélja ehitada personalile saun ja puhkeruum;
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fulsilise keskkonna kaasgjastamine, t6otingimuste ja vahendite uuendamine ning
parendamine;

inventari uuendamine (voodid, lauad, toolid, riidekapid jne.).

Territooriumi haldamine

Oueala heakorrastus ja haljastus;

jalgpalli maa-ala korrastamine ja muru rajamine;

sdimeedlistele lastele aiaga piiratud manguvéljaku rajamine;

manguvaljaku atraktsioonide téiustamine, ohutuse ja turvalisuse tagamine ja varjuauste
véljaehitamine.

2.5 OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

Lapsele turvalise ja sobiva arengukeskkonna loomine, soodustamaks mitmesuguste

méangu- ja Oppevahendite kaudu kehalist, vaimset, emotsionaalset ja sotsiaalset ar enquit.

Oppe- ja kasvatustegevuse lapsest lahtuv eesmérgistamine ja paindlik planeerimine
l[ahtuvalt lapse vajadustest, huvist ja individuaalsest arengutasemest ning laste kooliks
ettevalmistuse tagamine;

tagada koostoos erialaspetsiaistide, Opetajate ja lapsevanematega vajadusel |astele nende
erivajadustest, individuaal susest ja arengust |éhtuv individuaal ne arenduskava;

Oppe- ja kasvatustegevuse planeerimine ldhtuvalt lapsekeskse kasvatuse ja Opetuse
pdhimdtetest, mis keskenduvad Gppimisele 1dbi mangu/tegevuse ja toetavad iseseisvat
motlemist;

vaartustada mangu osatdhtsust ning 18bi selle kujundada ja tagada dnnelik lapsepdlv;
muukeel sete laste integratsioon;

tagada tOhus tervisekasvatusalane Opetus, kujuneda tervist edendavaks lasteai aks,

Oueal a kujundamine 6pikeskkonnaks;

ouedppe metoodika rakendamine;

tagada laste sujuv Uleminek kodust lastaeda jalasteaiast kooli;

efektiivne koostoo |apsevanematega;

tahtsustada jatkuvalt Gpetaja abi rolli ja osalust lastega tehtavas toos, mis omakorda
vBimaldab pakkuda lastele tegevustes efektiivsemat individuaal set juhendamist.
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Eripedagoogilise ja logopeedilise t66 eesmark:
Tagada psuidhiliste protsesside arendamine ja korrektsioon tulenevalt lapse
erivajadustest.

» dtimuleerida lapse fllsilist, kognitiivset, emotsionaal set ja sotsiaal set aktiivsust tagamaks
lapse suuremat iseseisvust;

* kujundada, arendada ning korrigeerida kdnet kui peamist suhtlemisvahendit, vajadusel
pakkuda alternatiivseid kommunikatsiooni vahendeid;

» toetadalapse efektiivsemat kaasamist igapaevaellu;

 tagada alushariduse v6imetekohane omandamine.

Ravipedagoogilise t60 eesmark:

Pakkuda taastusravi ja arendusr avi ning ar endada litkumisapar aadi funktsioone.

» litkumistegevuste kaudu luua kasvatuslikke olukordi, mis suunavad lapse kognitiivset,
sotsi aal set, emotsionaal set ja flusilist arengut ja igapéevast toimetulekut;

» toetadalapse efektiivsemat kaasamist igapaevael u tegevustesse (eneseteenindus, mang);

o dimuleerida ja soodustada lapse kéelist tegevust, liikumisaktiivsust ja positiivset
suhtumist liikumisse.

Liikumistegevuse eesmark:

Toetada lapse loomupar ast litkumisaktiivsust.

» tagadaeakohane kehaline jaliigutuslik areng;
» andateadmis kehalistest harjutustest ning sellest, kuidas neid ohutult sooritada;

» pakkuda vdimalust kogeda erinevaid tundeid ja emotsioone |8bi liikumise.

Muusikategevuse eesmark:

Toetada ja tasakaalustada lapse sotsiaalemotsionaal set ar enquit.

» arendadalaste muusikalisi voimeid individuaal sest arengust |8htuvalt;
» &ratada huvi muusika, selle kuulamise ja musitseerimise vastu;
* pakkuda lapsele mitmekesiseid impulsse loovaks tegevuseks, suhtlemiseks,

enesevaljenduseks, liikumiseks, muusika tundmiseks;
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e arendada loovat véljendusoskust kuulamise, laulmise, muusikariistade kasitsemise ja
ritmika abil.

Tervisekasvatuse eesmark:
Kujundada lapses keskkonnasaastlikku motteviisi.

* kujundadalastes tervislike eluviise;
» teadvustada meie tegevuse ja kaitumise mdju keskkonnale ja keskkonna mgju meie
tervisele;

* luuavdimalus keskkonnasdastliku tegevuse praktiseerimiseks.

Huvitegevuse eesmérk:

Toetada lapse loomupérast huvi ja aktiivsust.

» toetadajaarendada last |ahtuvalt H. Gardner’i multiintelligentsuse teooriagt;

o pakkudaerinevaid viimalus |apse andekuse toetamiseks.

Noustamistegevuse eesmark:

Toetada jatagada lapsevanema erialaspetsifilistes kiismustes ndustamine.

» tagada koostoos Opeta ate ja erialaspetsilastidega |apsevanemate nBustamine lapse arengut
puudutavates kiisimustes,

» ergutada ja juhendada lapsevanemat teadlikult ning sihipdraselt tegutsema koos lapsega
igapéevategevustes;

» toetada lapsevanema teadliku tegevuse kaudu erivgjadustega lapse efektiivsemat
kaasamist igapaevaellu.
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TEGEVUSKAVA 2008-2013

Ldhendid: LA —lasteaed, FE —finantseerimiseelarve, ME — mgjandamiseelarve, P — projekt, LV - finantseerimine Tartu linna eelarvest vastavalt

vBimalustele, HO — Tartu Linnavalitsuse haridusosakond, juhtkond — juhataja, juhataja asetéitja Oppe-ja kasvatusalal, juhataja asetéitja majandusalal

VALDKOND TEGEVUS TEOSTAMISE TEED TULEMUS VAHENDID | VASTUTAJA | TAHTAEG
EESTVEDAMINE | Eestvedamine  pohivaartuste « tagatud onigameeskonna | LA ME juhtkond 2008-2013
JA JUHTIMINE madratlemine ja lilkme panus kvaliteetse

jarjepidev jargimine teenuse pakkumisse

» tegevuspdhimbtete * personali rahulolu
sbnastamine
* erinevaid valdkondi

reguleerivate

dokumentide kooskdlla

viimine pohivaartuste ja

tegevuspdhimotetega
Arengukava seire « analliisida 1x aastas « lasteaiaeesméargiparaneja | LA ME juhtkond 2008-2013

arengukava taitmist ja tulemudlik areng

vajadusel sisseviia » arengukava pdhisuundade

téiendused ja muudatused ellu rakendamine
Sisehindamissiisteemi | « osalemine Koolikatsuja+ | » toimib siisteemne tihtneja | LA ME juhtkond 2010
véljatdotamine ndunike koolitusel Uheselt mdi stetav

sisehindamine

Sisehindamisstisteemi | «  toimub sisehindamine » sisehindamise aruanne LA ME juhtkond 2010-2013
rakendamine uue mudeli alusel REKK'i esitamiseks
Infotehnol oogia « optimaalseteja + eagagamineja LA ME juhtkond 2008-2013

kasutajasObralike suhtlemine infojuht

personaal arvutite ja * e-Oppevahendite

tehnoloogiate

kasutusel evott vastavalt
infotehnol cogia arengule
vorgulahendus vastavalt
levinuimale ja
optimaalseimale

kasutamine dppetoos
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tehnoloogiale

keskne vorgule pohinev
printimislahendus
optimaal sete ja levinud
operatsiooni-, kontori-,
Oppetarkvara kasutamine
jatkuv asutuse siseste ja
vdliste infotehnoloogia
aaste koolituste
organiseerimine vastavalt
sihtgrupile ja
esilekerkinud vajadustele

PERSONALI-
JUHTIMINE

Lasteaia kultuur Uhiste vaartuste + vdjakujunenud lasteaia LA ME juhtkond 2008-2013
jarjepidev and tilis, thine vaartused, eetilised
tunnetamine ja tOekspidamised ja
peegel damine traditsioonid
tugisiisteemide
toimimine uute
kolleegide t66l e asumi sel
Infovahetus kommunikatsi ooni + personali informeeritusja | LA ME juhtkond 2008-2013
arendamine rahulolu asagjgja
huvitegevus
uhistritused
Mentorlus nooremdpetaja arengu e toimiv mentorlussiisteem | LA ME juhatagja 2008-2013
jalgimine asetéitja Oppe-ja
tagasiside andmine kasvatusalal
eneseanal tlis
juhendamine
Koolitus tasemekoolitus + Opetajate kvalifikatsioonile | LA FE juhtkond 2010
kvalifikatsiooni koolitus vastavus ja professionaalne
padevus
téiendkoolitusrihmade | lapsekeskse kasvatuse LA FE juhtkond 2008-2013
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Eririhma téokorraldus
» praktiline seminar
Infotehnol oogiliste
vOimal uste tutvustamine

oskus iseseisvalt
kogemuste vahendamisel
omateadmisi téiendada

meeskondadele pdhimatete tundmine ja LA MA
Lapsekeskne kasvatus rakendamine
* erinevate * |astele on loodud erinevad
aktiivoppemeetodite arendavad javalikuid
kasutamine pakkuvad vimal used
hommikuringi mangimiseks ja 6ppimiseks
| &biviimisel
* eneseregulatsioon ja ¢ parem tookvaliteet LA FE juhtkond 2008-2013
konflikti lahendamine e parem enesetunneja
* meeskonnakoolitus suhtlemisoskus
* eneseanallils » infotehnoloogia valdamine
* esmaabi
* avastusdpe
*  Quedpe
* koolitus abipersondlileja | + parem tookvaliteet LA ME juhtkond 2008-2013
koogipersonalile » enesekontrolli nBuete
» hugieenikoolitus téitmine
» juhtkonnatéendkoolitus |« efektiivsem ja LA FE juhtkond 2008-2013
- kvalitegtjuhtimine tulemuslikum LA MA
- persondi juhtimine eestvedamine jajuhtimine
e avatudjaturvaine
tookeskkond
* eriaaspetsiaistide e uuemate erialaste teadmiste | LA FE juhtkond 2008-2013
erialane koolitus rakendamine t66s
Lasteaiasisene » praktiline seminar » Opikeskkonnarikastamine | LA FE juhtkond 2008-2013
koolitus Omavalmistatud ppeméngud | «  dpetajate todkogemuse eridlaspetsidistid
s seminar vahetamine pedagoogid
Lugemiseelduste kujundamine |«  pedagoogide infojuht
s seminar professionaal ne padevus
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KOOSTOO

Praktikabaas Vaatlus-praktikumide « infojagamine LA ME juhtkond 2008-2013
Tartu Ulikool [abiviimine + tagablatesiamaineja pedagoogid
Tartu Tervishoiu konkurentsivéime eridlaspetsiaistid
Kargkool Logopeediliste praktikumide |«  |gpsevanemate rahulolu LA ME
|&biviimine lasteaia tulemusliku toéga
* motiveerib pedagooge ja
Koolieelse pedagoogika erialaspetsialiste LA ME
praktika l&biviimine
Menetluspraktikate LA ME
[&biviimine
Rehabilitatsiooni- « rehabilitatsiooni- « rehabilitatsiooniplaanide | Sotsiaal- rehabilitatsiooni- | vastavalt
teenus meeskonna loomine koostamine kindlustus- meeskond Haldus-
« Halduslepingu sdlmimine | + rehabilitatsiooniteenuse amet lepingule
osutamine
» lasteaiaavatus uutele
vOimalustele
Hoolekogu ndupidamised « usalduse kujunemine LA ME juhataja 2008-2013
« Uhistiritused « avatudjaturvaline hoolekogu 1x kvartalis
 Uhiste organisatsiooni tookeskkond
arengut silmaspidavate * lasteaiatulemuslikum
eesmérkide pustitamine eestvedamine jajuhtimine
janende taitmise * lapsevanemate ootuste
jalgimine tapsustamine
» osaeminelasteaia * Uhine strateegiline
igapaevategevustes planeerimine
» Uhiste projektitaotiuste * hoolekogu esindgjarolli
Kirjutamine tapsustamine
Lapsevanemate * lastevanemate soovide, * koostd6 planeerimine LA ME pedagoogid 2008-2013
kaasamine Oppe- ja ootuste ja vajaduste vastavalt perede juhtkond
kasvatusprotsessi véljaselgitamine vajadustele ning eridlaspetsiaistid

koolitus Opetajatele

edlistustele jalasteaia
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lapsevanemate silmaringi
lailenemine

koostoost vOimalustele
lastevanematega » regulaarsed Umarlauad 1x
koolitus lastevanematele kuus
erinevate e regulaarsed
koostoovoimaluste arenguvestiused 2x aastas
pakkumine
pereliikmetele lasteaia
tookorralduses
osalemiseks
arenguvestlus
GADOX lastele vajalike * lapselevajalike LA ME eridaspetsidistid | 2008-2013
igapdevategevuste abivahendite olemasolu ja
EESTI abivahendite kasutamine
ORTOOSIKESKUSE véljaselgitamine, * lapse elukvaliteedi
Oou sobitamine ja sdilimine jatdus
3 muretsemine « lapsevanemate teadlikkuse
ITAK OU lapsevanemate tous
ndustamine
Tartu Linnavalitsusja ndupidamised « koost66 Uhiste eesmarkide | LA ME juhtkond 2008-2013
haridusosakond |&biréékimised seadmisel jausaldus
tegevuste vaatlus ¢ |asteaia tulemudikum
thistiritused eestvedamine jajuhtimine
* avatud suhtlemine
» info valdaminejajagamine
Tartu linnateised nGupidamised  laste sujuv tleminek kooli | LA ME juhtkond 2008-2013
lasteaiad/koolid uhisiritused lastele ja + pedagoogide kogemuste
pedagoogidele vahetamine
thised koolitused e aus- jaalghariduse t6o
Uhtlustamine
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Tartu linna « infovaldaminejavahetus |» lapsele sobiva koolituiibi LA ME juhtkond 2008-2013
ndustamise- ja «  ndupidamised soovitamine
Opiabikeskus * lapsevanemate ndustamine
» lasteaiaeriparast lahtuvalt
kvaliteetse ja
professionaal se teenuse
pakkumine
« Ulevaade eelkooliealistest
erivajadustega lastest, kes
vajavad ravi- ja
habilitats ooni
Sotsiadkindlustus- |« Halduslepingu sdlmimine |« rehabilitatsiooni plaanide Sotsiaal- juhataja 2008-2013
amet + ndupidamised ja koostamine kindlustus- rehabilitatsi ooni-
timarlauad « rehabilitatsiooniteenuse amet meeskond
osutamine
RESSURSSIDE
JUHTIMINE Hoonete haldamineja | «  helitehnika Sueda +  Buedla Uhisirituste P juhataja 2009
fudsiline keskkond Uhistrituste jaoks korraldamine LA ME asetéitja
+  Oppetegevuse rikastamine majandusalal
» paljundusaparaat e agagjamise parendamine | LA ME juhataja 2009
asetéitja
majandusalal
* rUhmade koridoriruumide | « paranevad laste LA ME juhataja 2013
kappide véljavahetamine olmetingimused asetéitja
majandusalal
» lastevoodid » paranevad laste japersondi | LA ME juhataja 2013
» vooditarvikud to0- asetatja
« sadi toolid ja olmetingimused majandusal al
* lasteaiatuleohutuse  turvaline jaohutu LA ME juhataja 2008-2013
tagamine tookeskkond LV asetéitja
» tuletdrjekappide vahetus BM__V. andusalal
_I_
 rUhmaruumide ¢ paranevad laste japersondi | LA ME juhatgja 2008-2013
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renoveerimine t60 ja olmetingimused asetéitja
majandusalal
saali renoveerimine » paranevad lastejapersonai | LA ME juhataja 2009
t60 ja olmetingimused asetéitja
majandusalal
Opetajate toa remont » paranevad nBupidamiste LA ME juhatgja 2013
puhkeruumi remont |&biviimise voimal used asetéitja
« pedagoogidel on véimalus majandusalal
kogemuste vahetamiseks
» tagatud ligipaés arvutitele
e personalil on vBimalusja
koht 166gastumiseks
» pedagoogidel on koht
ndupidamisteks
lapsevanematega
kdogi renoveerimine » paranevad personali to6 ja | LA ME juhatagja 2008
olmetingimused asetétja
majandusalal
kasipuude paigaldamine |+ vBimalus erivgadustega P juhtkond 2013
koridori lastel turvaliseltjaohutult | LV hoolekogu
invatdstuk, lift iseseisvalt liilkuda HO
» tagadaturvaline raskuste
ké&sits teisaldamine
pesukoogi ruumide « vOimalus kujuneda P juhtkond 2013
renoveerimine piirkondlikuks LV HO
ndustami skeskuseks
» vOimalus osutada
rehabilitatsiooniteenust
Territooriumi dueala haljastus ja + korrasjahooldatud lasteaia | LA ME juhatgja 2008-2013
haldamine korrashoid territoorium asetéitja
majandusalal
territooriumi * |asteaiaterritoorium on LA ME juhatgja 2008-2013
tasandamine ja turvaline asetétja
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liivakastide liiva vahetus majandusalal
manguvaljakul ohutuse » olemasolevate vahendite LA ME juhataja 2008-2013
tagamine korrashoid asetéitja
majandusalal
manguvaljaku o OBuealakujuneb lastele P juhtkond 2013
véljaehitamine huvitavaks LA ME HO
enesearendamise LV
voimaluseks
OPPE-JA Oppe-ja kasvatustto Oppekava arendus » lapsekeskse metoodika LA ME juhtkond 2008-2013
KASVATUS arendamine lapsekeskse kasvatuse ja valdamine pedagoogid
PROTSESS dpetuse rakendamine «  meeskonnatdo rihmas
t6okorralduse e Kkoostoo erinevate
paindlikkus spetsialistide vahel
efektiivne koostoo » valikuid voimaldav
tegevuskeskuste pidev Opikeskkond
tdiendamine e aktiivne motestatud
Oppimine
» Oppe-kasvatustegevuse
valdkondade integratsioon
Individuaal se IAK meeskonna * lapseindividuaalsust ja LA ME juhatgja 2008-2013
arenduskava (IAK) sihipérane koosto6 erivajadus arvestava asetéitja oppe-ja
teostamine ja PEP-R kohver keskkonnaloomine ja kasvatusalal
rakendamine spetsiifilised abivahendid arengule vastava Opetuse
pakkumine
» lastevanemate
erialaspetsiifiline
ndustamine
Rihma RAM meeskonna * lapsevanemate LA ME juhatgja 2008-2013
arendusmeeskond sihiparane koosto erialaspetsiifiline asetéitja Oppe-ja
(RAM) ndustamine kasvatusalal

ruhmattiibi valiku soovitus
jasuunamine Tartu Linna
NoBustami skomi g oni
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erirthmade

kompl ekteerimine vastavalt
lapse erivajadusele ja Tartu
Lasteaed Paasupesa
pdhimaaruses kinnitatud
rihma tidbile

kujundada lastes
tervislikke eluviise
[uua voimalusi

L apse arengumapi lapse arengu jélgimineja | ¢ lapse arengutaseme LA ME juhataja 2010
koostamine analtilismine méératlemine asetéitja Oppe-ja
laste t66de mapid  lapsele sobivate sihtide kasvatusalal
arengu hindamise tabelid seadmine ja eesmérkide
klsitlused, testid pustitamine ning Gppetto
koostod Spetgjate ja planeerimine
eridlaspetsialistidevahel |+ arengumapp
Arenguvestlus kiisitluslehed « arenguvestiuste LA ME juhatgja 2010
|apsevanematega arenguvestluse rakendamine 2x aastas asetéitja dppe-ja
seostamine arengumapi kasvatusalal
koostamisega
kodukiilastus
Pedagoogi portfoolio stisteemne info kogumine | «  pedagoogi portfoolio LA ME juhataja 2008-2013
koostamine (atesteerimiseks, asetéitja Gppe-ja
sertifitseerimiseks, arengu- kasvatusalal
jatoovestiusteksjne)
» pedagoogi professionaalse
arengu néhtavus
* eneseanallilis oskuse
kujunemine
» slisteemsuse arendamine
Terviseedendus personali teadvustamine |+ lasteaed on liitunud tervist | LA ME juhataja 2009
terviseOpetuse edendavate |asteasutustega asetéitja Oppe-ja
vajalikkusest kasvatusalal
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keskkonnaséastliku
tegevuse
praktiseerimiseks
teadvustada meie
tegevuse ja kaitumise
mdju keskkonnale ja
keskkonna moju meie
tervisele

kiUsitlused ja arutelud

Ouedpesisseviimine |«  Gue tegevuste « lastele onloodud erinevad | LA ME juhataja 2010
planeerimise arendavad javalikuid asetéitja Oppe-ja
|&bimdtlemine ja pakkuvad voimalused kasvatusalal
téiustamine mangimiseks ja 6ppimiseks

» Ouealakorrastamine

Huviringide vajaduse |« |apsevanemate soovideja | »  kaardistatud lapsevanemate | LA ME juhataja 2008

analliiis ootuste véaljaselgitamine soovid jaedlistused asetéitja Oppe-ja
jaideede kogumine kasvatusalal
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ARENGUKAVA MUUTMISE KORD

o arengukava Oppe-ja kasvatusprotsessi alaste tdienduste ja muudatuste arutelu toimub pedagoogilistel nBupidamistel ja kokkuvétted ning
kinnitamine 1 kord aastas pedagoogilises ndukogus dppeaasta |16pul;

» arengukava ressursside juhtimise alaste téienduste ja muudatuste arutelu toimub Uldkoosolekul ja kokkuvétted ning Kinnitamine toimub 1 kord aastas
Uldkoosolekul majandusaasta |6pul;

» arengukava tdiendused ja muudatused vaatab Ule lasteasutuse hoolekogu ja kinnitab oma koosoleku protokolliga;

» arengukava tdienduste ja muudatuste fikseerimise, sisseviimisejatéditmise eest vastutab antud alalGigu eest vastutaja;

» arengukavakinnitab Tartu Linnavalitsus.

Anneli Apuhtin
Oigusteenistuse juhataja
linnasekretéri Ulesannetes
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